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Entre el portazo y la zanahoria

La docencia por el honor en la UBA

RoDRIGO HOBERT*

“Stempre nos terminamos quedando. Todo te dice que esto no va
a cambiar. Deberiamos pegar un portazo y mandar todo a la mier-
da. Asiy todo te acostumbras. La UBA es asi”. Mora se encoge de
hombros. Intenta explicar qué la lleva a trabajar desde hace cinco
anos sin recibir un sueldo. Tres afos atras se recibié de abogada y
todavia espera su designacion como Ayudante de Primera' ad
honorem en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Uni-
versidad de Buenos Aires (UBA). Su experiencia es la de mas de
un tercio® de los docentes de la UBA que no perciben salario por
sus tareas. Mora ingreso a la universidad hace nueve anos y desde
el Ciclo Basico Comun® comenzd a comptrender que el concepto
de crists, en lo que se refiere a la universidad publica, dista de ser
coyuntural.

Como lugar comun de explicaciones, “la crisis” ha dejado de ser
un estado excepcional para tomar nuevos sentidos desde la expe-
riencia de vida universitaria. La decadencia edilicia, los bajos o
inexistentes salarios, el hacinamiento en las aulas, la falta de mate-
riales didacticos, el descontrol administrativo, la escasez de con-
cursos, la discrecionalidad en los nombramientos docentes y en la
asignacion presupuestaria a proyectos de investigacion, y un siste-
ma representativo sospechosamente alejado de la realidad consti-
tutiva de los claustros (Buchbinder, 2005) son apenas significantes
de un estado critico que gradualmente se ha ido naturalizando. La
crisis se ha convertido en un modo de ser propio del devenir de la
universidad publica; a punto tal que las explicaciones que apelan a
ella para justificar el estado de las cosas parecieran haber perdido
efectividad. La intensidad de lo excepcional ha perdido fuerza en
la continua perdurabilidad del deterioro y el conflicto. Esa es la
UBA en la que Mora da clases sin sueldo y sin nombramiento. La
universidad nacional de mayor tamafio* en relacién a su matricula
estudiantil y sus planteles docentes y no docentes.

La complejidad y diversidad de las causas intervinientes en el de-
terioro institucional de la UBA exceden el presente articulo. La

* Socidlogo, Instituto Gino Germani UBA,
email: rhobert@mail.fsoc.uba.ar

! De acuerdo a la estructura de la Univer-
sidad de Buenos Aires existen dieciséis
categorfas docentes reconocidas que van
desde el cargo de Titular Plenario hasta
cl de Ayudante de Segunda; este Gltimo
corresponde a la categorfa mas baja te-
niendo en cuenta ¢l sistema de nom-
bramientos. No obstante esto existe una
decimoséptima categoria no reconoci-
da que comprende a los docentes “de
hecho” o sin nombramiento; es decir,

docentes que no tienen reconocimien-

to institucional pero que desempefian
sus funciones como tales.

2 Conforme al Censo 2004 (UBA), del to-
tal de 37.242 docentes reconocidos
institucionalmente, 12.988 son docen-
tes ad honorem. Datos estimados por la
Asociacion Gremial Docente (AGD) de
la UBA elevan la cifra de ad honorem a
cerca de 20.000, incluyendo a docentes
que si poseen renta pero desempefian
de hecho cargos de mayor jerarquia sin
percibir honorarios acordes a sus tareas.

? Creado en 1985 con el objetivo de brin-
dar alos ingresantes una formacion ba-
sica, ¢l Ciclo Basico Comun (CBC) com-
prende un grupo de asignaturas obliga-
torias necesarias para cl ingreso a cada
una de las carreras de la UBA.

IS

De acuerdo al dltimo Censo (2004) la
UBA esta conformada por alrededor de
350.000 personas entre alumnos, docen-
tes y no docentes (categoria en la que
estan comprendidos todos los trabaja-
dores de la universidad que no realizan
tarcas docentes).
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exhaustividad de su analisis, asi como de sus implicancias com-
prenden toda un area tematica que resultaria imposible de abor-
dar desde estas lineas. No obstante esto, es nuestro interés cen-
trarnos en un tipo especifico de insercion docente que se encuen-
tra imbricada con el presente de la UBA, la docencia ad honoren.
Un modo especifico de insercion laboral cuyo fundamento no
presupone la busqueda de una contraprestacion salarial, sino que
define al trabajo voluntario por el honor del servicio brindado.

Concebido en sus origenes como modo de empleo honorifico
reservado excepcionalmente a notables, actualmente representa
la forma mas generalizada de ingreso a la actividad docente. La
docencia ad honorem se ha constituido en el escalon inicial hacia la
mtegracion académica. Un modo de pertenencia que en casos
como el de Mora se da de hecho, sin mediacion ni reconocimien-
to institucional de la situacion. El aumento de las mscripciones a
las carreras de la UBA, el déficit presupuestario, asi como la esca-
sez de concursos a cargos docentes son algunas de las causas del
crecimiento de esta forma de empleo. Factores estructurales que
coinciden con las demandas de ingreso al plantel docente y que
configuran un espacio de tenues regulaciones, en donde los gra-
dos de voluntad determinan los limites de estas practicas.

Una pregunta gira en torno a la idea de la docencia ad honorem,
¢por qué trabajar sin recibir sueldo? El sentido comun nos res-
ponde que, mas alla del salario, existen otras formas de intercam-
bio, que st no lo suplen, por lo menos representan cuestiones de
significancia para los actores. Intercambios que se relacionan con
intereses extrasalariales. Sin embargo consideramos que no es
posible encontrar en ellos las unicas causas. Para que estos sean
de interés resulta necesario que confluyan con otros que den sen-
tido a la accion por el honor. Consideramos que el contexto espe-
cifico de la UBA vy las trayectorias de los actores que deciden
emplearse como docentes ad honorem constituyen cuestiones que
nos acercaran a comprender este fendmeno.

Entre el mérito y la banalizaciéon del honor

“Es como pagar derecho de piso. Tarde o temprano nos van a
nombrar. Por antigiedad en la catedra aunque sea.” A Marcelo le
falta la tesina para recibirse de licenciado en Comunicacion Social
y hace tres afios que trabaja dando clases como ad honoren en la
Facultad de Ciencias Sociales de la UBA. El tampoco tiene nom-
bramiento como docente y, aunque confia que esa situacion no
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puede durar mucho, su experiencia lo hace dudar de los criterios
de las designaciones. “A veces vienen tandas de nombramientos.
Por ahi nombran a dos o a tres de golpe. El tema es que a veces
nombran a cualquiera y no a los que vienen desde hace bocha o
laburan mas. Ahi te perdés porque no sabés qué es lo que se valo-
ra.” Su experiencia es compartida por otros docentes que coinci-
den en relacion a la incertidumbre que generan los modos de
incorporacion a las catedras. Para ellos la antigiedad, el dictado
de clases y la participacion en actividades de las materias donde
trabajan ayudan pero no garantizan la regularizacion de sus situa-
ciones. Aun asi, al no existir otras formas de plasmar la legitimi-
dad de los reclamos para las designaciones, la cultura del mérito
cobra forma y da sentido a las practicas de los docentes ad honorens.
No existiendo reglas de juego claras, la accion individual toma
fuerza y se constituye para los actores en el unico indicador de la
justicia de sus reclamos. Esta situacion los coloca a ellos como
unicos responsables para que sus designaciones sean efectivas; no
solo por medio de la accion explicita en pos del reconocimiento,
sino también en el reclamo peridédico a los responsables de las
materias para que los tomen en cuenta para futuros nombramien-
tos.

Enla UBA el trabajo docente no remunerado aumenta afio a afio.
Los datos oficiales registran un incremento sostenido del trabajo
ad honorem y una caida del trabajo asalariado en la universidad (Cen-
sos UBA 1996, 2000, 2004). Magnitudes que expresan un déficit
en torno a las politicas de recambio de recursos humanos, ade-
mas de la problematica presupuestaria de la universidad publica y
de sus restricciones normativas. Cuestiones que favorecen a un
manejo discrecional de los nombramientos y las designaciones
por parte de las autoridades de las catedras de algunas unidades
académicas de la UBA. En otras palabras, un /assez faire, laissez;
passer fruto de contextos de débiles regulaciones que configuran
espacios de mcertidumbre, donde la 1dea del “derecho de piso”
como via de ingreso y aceptacion del trabajo no remunerado es
legitimada.

El “derecho de piso”, como accion iniciatica meritoria, encuentra
su correspondencia no solo en las percepciones sino en las accio-
nes. El mérito como via de ingreso y reconocimiento implica para
la mayoria de los ingresantes la aceptacion del trabajo sin remu-
neracion. Una forma de empleo que desde el vamos supone la
posesion de otros recursos economicos (otros empleos, sosteni-
miento familiar, etc.) que puedan sostenerla. Las caracteristicas
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del trabajo ad honorem dificultan las posibilidades de ingreso a la
docencia a quienes no poseen estos recursos suplementarios. La
docencia por el honor presupone una relacion desfavorable en
términos economicos que, si se la complementa con la intensidad
del desempenio, fortalece la idea de accion meritoria. Un tipo de
accion que pareciera distorsionar las percepciones en torno a la
docencia como espacio laboral, contribuyendo a la idea de la do-
cencia como apostolado, como vocacion, asociandola a la entre-

ga, a la pasion (Weber, 1998).

A Marcelo la l16gica meritocratica se le presenta como via de inte-
gracion y reconocimiento instituctonal, aunque los hechos no le
garanticen esa relacion. La discrecionalidad observada en el ma-
nejo de las designaciones no le permite imputar al mérito o a la
antigiiedad el caracter de causas que determinen la designacion o
la incorporacion de nuevos docentes a las catedras. Sin embargo,
el autorreconocimiento por las tareas realizadas, la valoracion del
esfuerzo que significa no recibir un sueldo contribuyen a la supo-
sic16n de que el paso siguiente al ingreso como ad honoren estara
dado por el nombramiento. Representacion que opera como una
“promesa”, muchas veces jamas formulada, de regularizacion de
los docentes sin designacion y del cobro de renta para los docen-
tes ad honorem.

La promesa, el esfuerzo, el mérito constituyen elementos de fuer-
za que nos permiten comprender parte de los factores que
coadyuvan al sostenimiento del trabajo ad honorem. Puesto que
operan creando y reforzando sentidos frente a las brechas de in-
certidumbre que producen la escasez de concursos y de procedi-
mientos regulados para la incorporacion de docentes.

El aumento sostenido de la matricula de mscriptos a las carreras
de la UBA, el congelamiento de los concursos y la dificultad que
supone el mantenimiento de una catedra sin los docentes sufi-
cientes como para poder cubrir las tareas programadas constitu-
yen elementos de presion tendientes a la incorporacion mformal
de nuevos profesores que garanticen la continuidad del dictado
de clases. Procedimientos irregulares e inmediatos que se presen-
tan como soluciones frente a la paralizacion de las designaciones
y el otorgamiento de las rentas por parte del sistema administrati-
vo universitario. En este sentido la expertencia de Osvaldo, desig-
nado como Profesor Adjunto pero que ejerce como titular en una
materia de la Facultad de Derecho, es la de otros docentes de la
universidad: “a veces no se pueden cubrir las comisiones porque
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hay gente que se va, entonces necesitas que entre gente nueva
(...) siuno tiene que esperar a que salgan las designaciones para
ahi incorporar a alguien, cierra la facultad”. Esta tension entre
necesidades y soluciones se ve acentuada por las caracteristicas
que ha tomado la UBA en relacion a la incorporacion de docentes
a su plantel, creando espacios en donde la accion discrecional es
legitima como modo de afrontar la diversidad de situaciones que
plantean las organizaciones de las catedras. Pero la incorporacion
de docentes por parte de los responsables de estas, no siempre se
corresponden con soluciones operativas tendientes a llenar va-
cios institucionales.

“Me imagino a la UBA como a un conjunto de feudos, como
fragmentada en pequenas quintas con sefiores que deciden a vo-
luntad. No ves una estructura uniforme o coherente, y el poder
central parece ajeno a lo que ocurre en el resto del reino.” Mariana,
docente ad honorem de la Facultad de Ciencias Sociales, trata de
explicar con la comparacion sus percepciones frente a la mcerti-
dumbre que generan los vacios institucionales. Ia asociacion de
la UBA con un sistema feudal refleja el conflicto que genera este
contexto. La escasez generalizada de concursos que permitan eri-
gir y regular parametros de idoneidad con respecto al ejercicio
docente, contribuye a esta idea de incertidumbre. Asimismo, el
hecho de que la incorporacion de nuevos integrantes a las cate-
dras no se encuentre mediada por sistemas de seleccion claros
favorece a que cuestiones tales como afinidades, intereses politi-
cos, relaciones personales u otras que poco se relacionan con el
desempefio docente comiencen a tomar relevancia.

Max Weber en la conferencia “La ciencia como vocacion”, al re-
ferirse al azar en relacion a su ascenso de Privatdozent a Dozenten,
nos invita a pensar en la existencia de un tamiz de subjetividades
que va moldeando por fuera de los codigos las diversas trayecto-
rias de los miembros del campo cientifico. Esa “casualidad (que)
reina de un modo desacostumbrado” que menciona en relacion
con procesos de seleccion del Ministerio de las Facultades (Weber,
1998:185) es la de los intersticios que deja un codigo de procedi-
mientos. Para docentes como Mariana, quienes se han formado
en un contexto de perdurabilidad del deterioro institucional, los
mntersticios donde el azar entra en juego semejan abismos donde
las casualidades rara vez gobiernan. Sus percepciones, asi como la
de otros docentes, nos remiten a contextos de baja regulacion
con marcadas desigualdades. Situaciones que parecieran contri-
buir a la constitucion de acciones particulares de caracter infor-
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mal, que pueden tornar en beneficioso un contexto en general
desfavorable. La emergencia de esquemas de integracion, regula-
ci6n y reproduccion no contemplados por los codigos operan
como salida frente a panoramas de baja regulacion, inciertos.

La complejidad que encierra un contexto de déficit presupuesta-
rio, con el consiguiente aletargamiento de la incorporacion de
nuevos recursos humanos, el aumento en la matricula de estu-
diantes, y de la demanda de ingreso al campo docente, la accion
particular como modo de dar respuesta a estos fenomenos, suma-
da a la perdurabilidad de estrategias informales para enfrentar los
desafios propios de una situacion de crisis extendida parecieran
contribuir a la constitucion de un ¢/za (Rubinich, 2001) de incer-
tidumbre.

Los modos de seleccion e incorporacion a las catedras, ajenos a
las regulaciones estipuladas a tales efectos por la autoridad uni-
versitaria, parecieran habilitar a los seleccionadores informales a
controlar la oferta de cargos disponibles en las asignaturas, aco-
tandola o ampliandola no solo en funcion de criterios académi-
cos, sino particulares. Esta es la situacion a la que Mariana parece
referirse cuando compara a la UBA con un conjunto de feudos,
donde lo estatutario ejerce una débil incidencia y el ingreso a la
docencia universitaria parece estar caracterizado por factores
afectivos o clientelares (Buchbinder, 2005 y Stokes, 2005). Pero la
conceptualizacion de una suerte de clentelismo académico que expli-
que los modos de reproduccion hacia el interior del campo no
nos permite dar cuenta por si solo de los factores que inciden en
la eleccion de esta forma de ingreso a la docencia universitaria.

El amor tiene razones...

“Yo pensé en decitle que si no me salia la renta me iba a ir, que
esto asi no podia seguir. Pero después me di cuenta de que si me
decia que tenia razon y que no siguiera, tampoco era la solucion.
A mi me sirve, es un punto de contacto con la facultad que no
quiero perder.” Lucila, docente de la Facultad de Ciencias Econo-
micas, cuenta lo que significa para ella formar parte del espacio
académico. Su pertenencia, aunque precaria, la hace atemperar su
reclamo por temor a quedar afuera del entramado de relaciones
que suponen el pertenecer a la facultad. Esta situacion, en la que
los reclamos chocan con la amenaza de “quedar afuera”, parecie-
ra condicionar los margenes de accion de los ingresantes. Si el
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ingreso supone costos por la aceptacion de modos informales de
empleo, el egreso presupone costos mayores.

Sin dudas el trabajo ad honorem por si solo no garantiza la perma-
nencia o el éxito dentro del campo. Existe una multiplicidad de
factores que inciden en el desarrollo de las trayectorias de sus
miembros. No obstante esto, al ser el modo principal de acceso se
convierte en un paso a veces decistvo a los efectos de construir
un sentido de pertenencia y por lo tanto de adquisicion de capita-
les indispensables para el desenvolvimiento de los ingresantes
dentro del campo (Bourdieu, 2001). La aceptacion de los costos
permite pensar en motivaciones que poco tienen que ver con el
desinterés y mucho con estrategias especificas de reproduccion.
Se busca la acumulacion de saberes practicos en torno a la docen-
cia, saberes especificos en relacion a los programas de cada asig-
natura, la interaccién con docentes que se convierten en colegas;
al tiempo en que la pertenencia, a veces sin reconocimiento
mstitucional, opera como factor de distincion hacia quienes no
forman parte del cuerpo docente, dotando al ingresante de nue-
vas cualidades hacia el exterior (Bourdieu 1999, 2001). La perte-
nencia supone beneficios extraeconémicos que fortalecen los la-
zos y los modos de pensarse “en y dentro” del campo; enrique-
ciendo trayectorias y colocando a los miembros en mejor posi-
ci6n al momento de aplicar a becas, estudios de posgrado u otros
trabajos. Estas cuestiones no reemplazan la contraprestacion sa-
larial, sino que se han convertido en los tnicos elementos de in-
tercambio ofrecidos por un sistema universitario que sustenta si-
tuaciones de mequidad e irregularidad mstitucional.

“Al fin y al cabo no sé de qué se quejan, son docentes en la UBA;
deberian estar orgullosos de eso. ¢Sabés cuanta gente se mataria
por estar en su lugar, no gratis, sino pagando?” Las palabras de
Mauricio, titular de catedra y autoridad de la Facultad de Ciencias
Sociales, dan cuenta del modo en que se ha naturalizado este tipo
de relacion laboral. El reclamo por la percepcion de un salario
semeja a un acto delirante desprovisto de todo fundamento. La
legitimidad obvia de un reclamo salarial imputable a las tareas
realizadas pierde fuerza frente a las respuestas que suponen que la
sola pertenencia al campo implica suficiente pago. La interven-
ci6n de Mauricio expresa de manera condensada un espectro del
pensamiento en torno al trabajo por el honor. Representaciones
compartidas con diversos matices por otros docentes con o sin
renta. “No tienen sueldo, pero a muchos les sirve de otra manera.
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Para el curriculum, como experiencia, para presentarse a becas y
formar parte de la vida universitaria.” Esta utilidad extra, especifi-
ca de la docencia universitaria que destaca Ramon, titular de una
catedra de la Facultad de Ciencias Sociales, pareciera resumir aque-
llas cuestiones que son consideradas por ese espectro como ele-
mentos supletorios del salario. El trabajo sin remuneraciéon como
opcion de ingreso y reproduccion de la fuerza laboral modifica
los sentidos con respecto a la docencia dentro del campo. Trans-
formaciones que no solo operan en los ingresantes, sino también
en otros miembros del campo configurando margenes de accion
y esquemas de relaciones particulares (Schutz, 1974). El absurdo
de una relaciéon donde el empleado deba aceptar el no percibir
salario por el solo hecho de pertenecer a un espacio laboral pare-
ciera fracturar la logica de reproduccion del capital y del trabajo
asalariado (Marx, 1973).

St como se ha dicho, las motivaciones o mtereses que mueven a
los docentes a aceptar esta relacion exceden el interés salarial, esto
no habilita a considerar el sistema universitario por fuera del sis-
tema de produccion capitalista. La universidad no es ajena al sis-
tema de produccion que impera en la sociedad donde actia, aun-
que constituya un espacio especifico donde la formacion, el mter-
cambio, la acumulacion y el desarrollo de conocimiento jueguen
un rol fundamental. Lejos de intentar compararla con los modos
de produccion fabril o empresarial, pues posee espacios, tiempos
y metodologias particulares y distintivas, se mnvita a reflexionar
sobre formas de empleo y remuneracion aceptadas que difieren
ya no con el de otras instituciones, sino con el de un sistema de
produccion al cual la universidad publica suscribe no solo desde
lo normativo, sino por pertenecer a la sociedad argentina.

Sus caracteristicas parecieran alejarla de la busqueda de la amplia-
c16n del capital econémico, pues sus misiones y visiones difieren
de las de otras instituciones en funcion del rol que debe desempe-
nar dentro de la sociedad. Pero la universidad constituye un espa-
cio de trabajo en donde se desarrollan tareas que comprenden
desde el mantenimiento edilicio, hasta la investigacion cientifica.
Resulta extrafio que, aun constituyendo un espacio laboral, se
encuentren tan extendidas practicas que sostienen el trabajo gra-
tuito. No solo desde la accion de los propios actores, sino desde la
aceptacion y reproduccion por parte de la institucion.

La especificidad del sistema universitario publico se condice con
sistemas de creencias diferenciados en torno a la consideracion
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del empleo y su correspondiente remuneracion. La valoracion que
otorgan los actores a los ingresos extraeconéomicos propios de la
actividad dentro del campo da cuenta de ello. Es dable considerar
que la aceptacion de un modo de trabajo informal requiere de la
preexistencia de un sistema de creencias que le otorgue su reco-
nocimiento y lo convalide. La importancia de formar parte de la
UBA, enfatizada por los docentes consultados, atraviesa diferen-
tes sectores de la vida universitaria y solo en apariencia justificaria
sus intereses y la aceptacion de relaciones laborales desfavorables.
El interés por la adquisicion de capital simbdlico, consecuencia
de la pertenencia a este espacio, podria expresar la valoracion que
sus miembros le otorgan a la UBA; pero resultaria errado impu-
tarle a esta la explicacion del sustento del trabajo ad honorem. El
reconocimiento que posee la universidad publica en tanto instan-
cia de ascenso social (Buchbinder, 2005), el prestigio asociado
con las practicas relativas a este campo, una generalizada degra-
dacion institucional, asi como una marcada precarizacion del sis-
tema laboral consideramos confluyen junto con otras cuestiones
desarrolladas en la conformacion de esquemas que favorecen a la
adopcion de esta forma de ingreso al campo docente.

Comentarios finales

Hemos observado cémo la aceptacion del trabajo ad honorem es
legitimada en tanto via de acceso al campo académico en un con-
texto donde son escasas otras posibilidades. Consideramos que
es posible reflexionar en torno a por lo menos tres cuestiones
reconocibles que permiten un acercamiento a la complejidad de
este fenomeno. Estos tres segmentos implican el analisis de las
trayectorias de los actores, de los factores motivacionales de la
accion y del contexto particular de la UBA. Su articulacion y de-
sarrollo no debe ser aislado de la situacion de la universidad pu-
blica, ni del contexto social de la Argentina.

Las excepcionalidades de la docencia por el honor y de la crisis
universitaria parecieran haber sido transformadas. Ambas poseen
nuevos sentidos practicos que confluyen cooperativamente cuan-
do se habla de una o de otra. La precarizacion laboral docente
mmputable a la crists, emergiendo en simultaneo la necesidad de
abandono a todo derecho salarial a los efectos de evitar la parali-
zacion del sistema universitario. La perdurabilidad de la crisis y
del trabajo gratuito no solo expresan la necesidad de una
redefinicion de estas problematicas, sino que ademas nos obligan
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a reflexionar a cerca de los sistemas de creencias que son capaces
de sostener estas “normalidades” en un contexto atipico.

Asimismo, es dable considerar que el no percibir salario no pare-
clera constituir un factor definitorio a la hora de la eleccion de
esta forma de ingreso. La aceptacion de esta relacion nos condu-
ce a reflexionar sobre la existencia de otra serie de factores que
gravitan en torno a la eleccion del trabajo por el honor. La valora-
c16n por la pertenencia al cuerpo docente de la UBA, el intercam-
bio de bienes que presupone la existencia dentro del campo, la
1dea de la docencia como labor prestigiosa, el contexto mnstitucional
de la universidad publica, y una distorsion del sentido del trabajo
parecieran contribuir al sentido del reconocimiento por fuera de
las vias administrativas. Cuestiones de valor para los actores que,
mas alla de los perjuicios econémicos, operan dando sentido a
sus practicas.

La aparente asimilacion de los costos del trabajo ad honorem no
debe buscarse solo en los beneficios extraeconémicos de la per-
tenencia senalados anteriormente. Cuestiones tales como la pro-
cedencia socioeconémica cultural, la capacidad de adaptacion, la
posesion de capitales especificos (contactos dentro de las cate-
dras, conocimiento de los temas abordados por los programas,
posesion de acreditaciones, etc.) constituyen factores de peso al
momento de la eleccion de esta forma de trabajo. Al mismo tiem-
po, la expectativa de que la situacion irregular sera modificada a
futuro en beneficio de los ingresantes explica en parte la acepta-
c16n de una relacion laboral desfavorable. Las expectativas en tor-
no a una mejora en las condiciones de trabajo (obtencion de de-
signaciones, salarios, concursos, ascensos), asi como los benefi-
cios inherentes por la pertenencia a un espacio dentro del campo
académico entran en juego a los efectos de comprender las cir-
cunstancias que dan sentido a la practica ad honorem. L.a compren-
sion de la incidencia de los factotres extraeconomicos tendientes
al sostenimiento de esta relacion laboral requiere del analisis de
los modos en que las diversas trayectorias de los actores habilitan
su desarrollo o lo impiden. En este sentido, consideramos que
este debe dar cuenta del contexto que permite su legitimacion y
generalizacion.

Los modos no regulados de incorporacion de docentes, la preemi-
nencia de factores afectivos (que comprenden desde la afinidad per-
sonal, de género, o de adscripcion partidaria o religiosa) por sobre
los especificos del desempenio académico, condicionan las formas
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de oposicion a esta situacion, creando nuevos limites donde emerge
el temor a la expulsion o la veda del ingreso. Estas cuestiones con-
figuran esquemas de malestar e incertidumbre que parecieran debi-
litar los intentos de acciones conjuntas tendientes a revertir la situa-
cion.

La explicacion de que los docentes ad honorem se encuentran en
esa situacion no solo porque lo permiten, sino porque quieren y
obtienen beneficios de esa relacion contractual, expresa la densi-
dad de los velos del sentido comtn. Reducciones inevitables que
pretenden explicar a través de la sencillez de un intercambio de
bienes el sentido de una acci6n compleja que consideramos debe
ser analizada exhaustivamente. La naturalizacion y justificacion
de contextos y de formas de trabajo atipicos exceden las valora-
ciones y comprenden un segmento de analisis por si solo. Consi-
deramos que en ellas se ven cristalizados sistemas de creencias,
climas culturales, interacciones y formas de ejercicio del poder.

Por dltimo, la particularidad de la docencia ad honorem expresa
algo mas que una manifestacion altruista; mas aun cuando esta
constituye la mayor de las veces en la unica opcion de ingreso al
cuerpo docente. La imposicion del voluntarismo redefine el con-
cepto. Ya no es posible hablar de voluntad cuando no existen
otros caminos. La entrega, el desinterés, lo honorable poco tienen
que ver con los imperativos. La ética del héroe pierde todo senti-
do cuando los margenes impuestos reducen la accion al prome-
dio, significandola en los hechos como normal. A lo extraordina-
rio de la accion desinteresada se la despoja de todo valor. La ac-
ci6n obligada, impuesta, banaliza todo acto honorifico. Su senti-
do es vaciado por los mandatos administrativos, y el honor emerge
como una mera categoria que significa a la insercion docente sin
salario. Los rotulos subsisten con una significacion distinta para
mencionar una curiosa forma de trabajo.
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